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TRES SANTAS, UM SANTO
E DOIS TUPIS-GUARANIS

por José Renato Coan

Emoldurada por vales, montanhas e rios
E a regido central-serrana do Espirito Santo
Trés santas, um santo, dois tupis-guaranis
Minha terra tao doce e cheia de encantos.

A filha das aguas e do sol
Com nome de princesa assim se erigiu
Santa Leopoldina de varios imigrantes
Do alto do vale reluzente surgiu.

Das asas suaves dos pequenos colibris
Foi para Italianos a terra das certezas
Do vinho, da uva, das serenatas, cancdes
A bela e Unica Santa Teresa.

O teatro na porta da Igreja conta sua histéria
A cachaca e das grandes olarias.
Sao Roque contado por Graca Aranha.
Destaque também nas destilarias.

Rica de tradicdes e costumes pomeranos
A terra das plantagdées em profusao
Santa Maria dos ovos, legumes e hortalicas
De um povo que valoriza sua tradicao.

Até uma rainha recebeu suas pedras
Do monte maci¢co que o nome |lhe empresta
Itarana, o nome tupi guarani.
Terra de familias, do café, e das festas.

No fim do vale onde o além esta mais perto
Itaguacu, com seus montes e rochas verdejantes
A terra das pedras, do gado, das lavouras
Que acolheu com carinho os imigrantes.

Dos versos suaves de Tamanini e Aranha
A rara beleza dessa regiao
Eternizada nas paginas da grande escritora
A saga dos povos que aqui fizeram seu torrao.

Uma histéria de mais de dois séculos
No antigo porto de chegada dos imigrantes
La no Rio, Na Leopoldina
Que corre entre as rochas serpenteante.

Fundiu-se aqui muitos povos e racas
Fizeram o passado e o presente da regiao
Trouxeram para nés o desenvolvimento
Através da riqueza da miscigenacao.

Com potencial para ir adiante
E escrever na histéria estadual um belo legado
Regido Central Serrana do povo capixaba
Que comeca hoje novo sonho a ser sonhado.

Da unidao de homens e mulheres engajados
Nascera em breve préspera e feliz regiao
Uma ideia criada por verdadeiros lideres
E que passa a ser de todos os cidadaos.

Daqui a algum tempo viremos os frutos
De tudo o que essa uniao produzir
Leopoldina, Teresa, Maria, Roque, Itarana e Itaguacu
Que hoje comegam um novo porvir.



O Sebrae apoia a criacdo de ambientes que fomen-
tam projetos, competitivos e sustentaveis, transfor-
mando a vida das pessoas por meio do empreende-
dorismo. Dessa forma, o Programa LIDER estimula
a economia colaborativa local, forma lideres e cria
novas oportunidades de negocios que dao dinamis-
mo a regiao.

Com o Programa LIDER, o Sebrae cumpre sua fun-
cao de melhorar o ambiente do pequeno negécio,
contribuindo com o desenvolvimento sustentavel.

A todos as liderancas que participaram desse longo
processo de construcao da Agenda LIDER Central
Serrana, nossos parabéns! Desejamos que a regido
possa colher muitos frutos com os projetos que fo-
ram idealizados nesta Agenda.

EDUARDO RODRIGO
DONATELLI SIMOES

Gerente da Unidade Ambiente de Negdcios e Acesso
ao Crédito (UNAC) - Sebrae/ES

O SEBRAE Nacional, por meio da Unidade de Po-
liticas Publicas e Desenvolvimento Territorial, é o
responsavel pelo direcionamento estratégico da
aplicacdo do Programa Lideranca para o Desenvol-
vimento Regional - LIDER. O programa mobiliza e
apoia liderancas, efetiva as vocagdes profissionais,
otimiza os recursos locais, promove a integracao, a
organizacao politica e a qualificacdo das liderancas
para a formulacao de solucoes, implantacio e gestao
empreendedora.

O Sebrae trabalha com o paradigma de que o de-
senvolvimento deve ser, protagonizado por pessoas
que vivem na regiao e que incorporam o sentimento
de pertencimento e de identidade desta regiao, que
permitirdo o compartilhamento de informacoes, a
viabilizacao e/ou a agilizacdo de processos e de re-
cursos essenciais ao desenvolvimento desejado.

Temos a satisfacao e a alegria de apresentar a Agen-
da Lider Regido Central Serrana ES 2032, uma impor-
tante ferramenta para o desenvolvimento territorial.
Desejamos sucesso a esta regido tdo importante
para o Estado do Espirito Santo.

PEDRO GILSON RIGO

Diretor Superintendente do Sebrae/ES
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O Programa Lider reforca o protagonismo dos lide-
res de uma regido em um processo de governanca,
em redes auto organizadas envolvendo instituicoes,
organizacoes e atores provenientes dos setores pri-
vado, publico e do terceiro setor.

O Lider atua na realidade regional mobilizando von-
tades e motivacoes de liderancas que representam o
poder publico, entidades privadas e o terceiro setor,
mantendo a comunidade como beneficiria final.

Estamos confiantes de que os participantes do Pro-
grama LIDER Central Serrana- ES continuardo fir-
mes e fortes no propdsito da Agenda aqui apresen-
tada. Sucesso!

IVAIR SEGHETO JUNIOR
Gerente Regional - Sebrae/ES

O programa LIDER é uma solucéo inovadora para
viabilizar a atuacdo do Sebrae de forma integra-
da e personalizada com as liderangas municipais.
Queremos através dele, despertar e articular de
maneira integrada a tomada de decisées corres-
ponsaveis para a regido em que estas pessoas
estao inseridas, promovendo transformacodes po-
sitivas e reacendendo o sentimento de pertenci-
mento local na populacao.

Acreditamos que promover o desenvolvimento
local significa ir além da gestao econémica de um
territorio, mas também conseguir valorizar plena-
mente as capacidades de individuos, familias em-
presas e instituicoes publicas e privados que cons-
tituem a comunidade local, tendo como objetivo o
bem-estar compartilhado por todos.

E este é o objetivo do Lider: possibilitar uma iden-
tidade compartilhada, que se apoia em um rela-
cionamento de confianca e de cooperagdo entre
atores do territdrio para a construcao de uma vi-
sao participativa de futuro que oriente os planos
de desenvolvimento e os projetos para mudanca.

E uma enorme satisfacdo contribuir com a valori-
zacao do protagonismo dos atores envolvidos, po-
tencializando acoes que sustentam o desenvolvi-
mento e o fortalecimento das liderancas. O Sebrae/
ES esta a disposicao para contribuir ainda mais com
o desenvolvimento regional colaborativo.

CARLA BORTOLOZZO BASSETTI
Gerente Regional Central - Sebrae/ES

1
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INTRODUCAO

A Agenda LIDER Central Serrana ES se apresenta
com uma visao de futuro positiva para a regiao a
qual se destina e também para o Estado do Es-
pirito Santo, com estratégias e iniciativas para o
fomento do desenvolvimento econémico regional.

O documento foi construido por lideres regionais,
representativos de varios setores: publico, priva-
do e o terceiro setor, e que deseja assim desper-
tar a articulacdo, a integracdo, o envolvimento e
a corresponsabilidade entre os municipios que
compdem a regido que é promissora dos eixos
abordados.

A Agenda nasce, dessa forma, como um instru-
mento de orientacdo e direcionamento para atu-
acao do grupo a partir do Programa LIDER, das
instituicoes parceiras e demais liderancas e orga-
nizacoes diversas, na formulacdo e execucao de

projetos, programas e agoes que visem a promo-
c¢ao do desenvolvimento da regido, tendo, ainda,
o propoésito de estimular a participacao e o debate
das liderancas publicas, privadas e da sociedade
civil da regiao Centro Serrana Capixaba.

Ao produzirem e adotarem a Agenda LIDER Cen-
tral Serrana, os participantes comprometeram-se a
implementar medidas efetivas e transformadoras,
em um processo continuo de mobilizacdo, integra-
cao e inteiracao de liderancas e de instituicoes.

Esse processo assim implementado iria dinamizar
a construcao de novas parcerias e fortalecimento
daquelas ja existentes, fazendo que sejam inova-
doras e possibilitando que todos possam partici-
par, construir e sugerir acoes para promocao de
uma regiao melhor economicamente, culturalmen-
te, socialmente e ambientalmente desenvolvida.




O PROGRAMA LIDER

O Programa Lideranca para o Desenvolvimento Regional- LIDER é composto por trés

etapas distintas:

- Na etapa de Fundacdo, os lideres dos trés setores sdo criteriosamente selecionados
para fazer parte do grupo elaborador da Agenda;

- A etapa de Constru¢do compreende oito encontros e propicia a coesdo e qualifi-
cacdo do grupo de lideres para que eles elaborem a Agenda de Desenvolvimento
Regional, que indica um roteiro para o desenvolvimento sustentdvel da regido.

- Na etapa de Aplicacdo, os lideres intensificam sua atuacdo em rede e se institucio-
nalizam, para conduzir a execucdo da Agenda elaborada, com apoio de parceiros

estratégicos.

Aimagem a seguir demonstra a estrutura do Programa LIDER.

FASE DE FUNDACAO
Antecede a
formacao do grupo

FASE DE CONSTRUCAO
Grupo se estrutura, constroi
estratégias de desenvolvimento
e se institucionaliza

FASE DE APLICACAO
Grupo opera e aperfeicoa sua
governanca e atuacio

1 - ldentificacdo da situagao regional

2 - Sensibilizacdo e formacao do grupo

Encontro 1 - Construcado da Consciéncia, Coesao e Identidade do Grupo
Encontro 2 - Gestdo Compartilhada da Mudanca

Encontro 3 - Desenvolvimento da Lideranca Empreendedora

Encontro 4 - A Equacgdo do Desenvolvimento

Encontro 5 - A Escolha do Futuro da Regido

Encontro 6 - Caminhos para o Desenvolvimento

Encontro 7 - Institucionalizacdo e Governanca em Foco

Encontro 8 - Compromisso Publico

Férum 1 - Monitoramento dos Compromissos Regionais
Férum 2 - Monitoramento dos Compromissos Regionais
Férum 3 - Exercicio da Autonomia Grupal

Férum 4 - Monitoramento dos Compromissos Regionais

17
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O Programa envolve a mobilizacdo, qualificacao e
integracao de lideres, para possibilitar o alinhamento
das demandas e a convergéncia das politicas publi-
cas e iniciativas privadas, para a criacido de um am-
biente favoravel ao desenvolvimento da regiao, com
foco no fortalecimento dos pequenos negécios e
consequente dinamizacao da economia.

Ao todo, 83 programas LIDER encontram-se em

andamento, congregando mais de 2000 lideran-
cas publica e privada, em movimento, no Territo-
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rio Nacional. No Estado do Espirito Santo, além do
Lider Central Serrana, estdio em andamento mais
quatro programas: Lider Litoral Sul, Lider Caparad,
Lider Rio Doce e Lider Norte.

Para estabelecer conexao, lideres do setor publi-
co, da iniciativa privada e das organizacoes sociais
se relinem para realizar as atividades de formula-
cao, implantacao e gestdo de uma Agenda de De-
senvolvimento Regional Sustentavel para a regiao
abrangida pelo Programa.
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A METODOLOGTIA

O LIDER, enquanto metodologia de mobilizacdo e engajamento de agentes locais
em um determinado territério, constitui-se numa tecnologia de articulacao, pla-
nejamento e gestao regional, embasada em crencas, principios e em dimensoes
de atuacao sob a 6tica da competitividade e da sustentabilidade, com o objetivo
de estruturar um movimento em prol do desenvolvimento regional.

Por sua natureza, o programa

PE—— contempla quatro dimensées, pelas
D quais pretende catalisar o desejo
e a motivagdo coletivos do grupo

de liderancas ao desenvolvimento

economico sustentdvel de sua regido:

a dimensdo do Arranjo Estratégico,

da Interagdo, da Qualificacdo e da

Institucionalizagdo.

VVVyYVYY

O esforco de execucao metodoldgica foi dirigido com dois enfoques principais:
a construcao da coesao e fortalecimento do grupo de lideres visando a estrutu-
racao de uma governanca eficaz e a formulacao de uma Agenda Estratégica que
impulsione a implementacao de iniciativas que resultem em transformacoées posi-
tivas que impactem no desenvolvimento da regidao Central Serrana ES.

4 4 < <



O TERRITORIO

A regido denominada de CENTRAL SERRANA dentro do contexto capixaba é
composta pelos seguintes municipios: Itaguacu, Itarana, Santa Teresa, Santa
Maria de Jetib4, Santa Leopoldina e Sdo Roque de Canai, todos eles com forte
colonizacdo europeia.

Localizada em regido de serras, é coberta por um percentual significativo da
Mata Atlantica ainda preservada do Estado, e se destaca por ter uma das mais
exuberantes biodiversidades do mundo, fonte de inspiracao para nativos e visi-
tantes, contribuindo para uma vida saudavel. O Rio Santa Maria da Vitdéria, com
seus afluentes e matas ciliares, além de inUmeras cachoeiras, também integra o
rico patrimonio natural da Microrregiao Central Serrana.

MUNICIPIOS 1960 1970 1980 1991 2000 2010 2021

Itaguacu 21.568 12.015 13.266 13.393 14.495 14.134 13.982
Itarana 0 8.760 8.925 10.394 11425 10.881 10.433

Santa Leopoldina 19.381 21.911 24.664 11.122 12463 12240 12171
Santa Maria de Jetiba 0 0 0 23.268 28774 34.176 41.588
Santa Teresa 24630 25330 25.991 29.356 20.622 21.823 23.853

Sao Roque do Canaa 0 0 0 0 10.395 11.273 12.602

As cidades que ficam nesse territorio tém potencial agricola e forte ativo cultu-
ral por conta dos imigrantes que se instalaram na regido, em especial na parte
final do século XIX, como as comunidades de italianos, alemaes, suicos, austria-
Cos e pomeranos e em menor nimero os africanos. No agronegécio, a forca esta
na producao de laticinios, de ovos, café, hortifruti, além de vinhos e cachaca. A
Central Serrana também chama atencdo por suas cachoeiras e por suas festas
tematicas e tradicionais, sempre muito procuradas pelo publico capixaba. A ex-
pectativa é que mais negdcios cheguem a regido com a inclusao de Itaguacu,
Itarana e Sao Roque do Canaa na area da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste (Sudene), programa que permite beneficios fiscais e créditos mais
atrativos a industria.

A regido é rota de turismo e lazer no Espirito Santo e, por isso, fortalecer suas
caracteristicas regionais ird expandir as oportunidades e assim, promover o de-
senvolvimento dos seus municipios integrantes.

O Produto Interno Bruto (PIB) da regido é de R$ 2,5 bilhdes, sendo que o se-
tor de servicos é responsavel por 54% do indicador, impulsionado pelo turismo
agropecudrio e de montanha. Santa Teresa, por exemplo, tem a Rua de Lazer e
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o Festival de Jazz & Bossa, e Santa Maria de Je-
tib4 que homenageia suas origens e a histéria da
imigracdo pomerana durante a Festa do Colono.
Santa Leopoldina tem como marca registrada o
seu Carnaval de Rua e seu casario e Sao Roque
do Canaa se destaca pelas cerdmica vermelha e a
producdo de cachaca artesanal, além de seu rico
acervo cultural. Itarana entre as duas festividades
se destacam o Tombo da Papa e a popular Feira
Municipal e Iltaguacu que a cada ano que passa
fica mais conhecido por realizar a sua FITAC - Fes-
ta Itaguacuense das Culturas que celebra a misci-
genacao.

Além do turismo, a economia da Central Serrana
também é pautada pelo setor primario. O agronegé-
cio representa 31% do PIB local. A atividade econ6-
mica é responsavel por manter um néimero conside-
ravel de pessoas em areas rurais, com destaque para
as pequenas propriedades familiares, sobretudo as
gue cultivam café conilon e hortifruti.

A microrregidao registra um alto desenvolvimento
na Educacao, de acordo com dados do indice Firjan.
Os municipios apresentam indicadores entre 0,824
e 0,886. Itaguacu e Santa Teresa tém as avaliacoes
mais elevadas da Central Serrana, com 0,886 e
0,862, respectivamente, sendo que o municipio de
Santa Leopoldina é o que apresenta o menor indice,
de 0,824, ainda assim considerado de alto desenvol-
vimento. A média estadual é de 0,836.

A maioria dos municipios ainda é bem avaliada no
quesito saude, com indices variando entre 0,831
e 0,926. A excecao é Itarana, que tem um indica-
dor moderado (0,653), conforme levantamento da
Firjan. Os municipios que apresentam as maiores
médias sdo: Santa Leopoldina (0,926), Santa Maria
de Jetiba (0,907) e Itaguacu (0,906).

Juntamente com Cariacica e Fundao os munici-
pios da Regidao Central Serrana, fazem parte da
composicao da Rota Caminhos dos Imigrantes e
S3o Roque do Canad através da Lei Estadual n°
10632/2018, foi declarado Capital Estadual da
Cachaca.

A cultura marcante, o patriménio ambiental e
cultural preservado, além do clima de montanha
e da vocacao rural sdo grandes ativos da Central
Serrana, que com tantas potencialidades, tem ain-
da alguns desafios que precisam ser enfrentados,
como: o uso sustentavel dos ativos naturais; a
educacao para o trabalho e empreendedorismo;
encontrar uma forma de usufruir da integracao
logistica da microrregido com regides préximas;
aproveitamento dos investimentos em regides
proximas (infraestrutura, gas e petroleo), com
consequente aumento da renda média de suas
populacdes, gerando demanda potencial para o
agroturismo, producao familiar e turismo ecolégi-
co e exploracdo de negdcios ligados aos recursos
naturais (biodiversidade).

LIMITES
ADMINISTRATIVOS
DA MICRORREGIAO
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O PROCESSSO DE TRABALHO

O Programa Lider oportunizou a discussao e o envolvimento de ato-
res com experiéncias proprias nas diferentes dreas do conhecimento.
Esse processo foi enriquecedor, na medida em que permitiu ao grupo
conhecer melhor as potencialidades da regido, contribuiu para uma
reflexdo sobre onde o territério quer chegar, mas também a necessi-
dade de se articular e buscar parcerias para que as acées sejam reali-
zadas e a visdo de futuro alcancada.

No primeiro encontro foram trabalhadas a Coesao e Identidade do
Grupo. Os participantes identificaram objetivos comuns para o de-
senvolvimento econémico, social e sustentavel da regido Central Ser-
rana e iniciou-se o processo de integracao coletiva.

No segundo encontro, o tema foi a Gestdo Compartilhada da Mu-
danca, com énfase na mudanca de paradigmas que podem limitar o
desenvolvimento da regido. O produto desse encontro foi a visao
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conjunta de “o que nos distingue”, com a identificacdo de icones que
simbolizam e diferenciam essa regido das demais.

Durante o terceiro encontro os lideres tiveram a oportunidade de
exercitar sua lideranca empreendedora, ao realizarem acdes de
cunho social.

No quarto encontro, os lideres sedimentaram informacdes técnicas
e ampliaram a visdo sobre as potencialidades regionais, a partir das
palestras dos especialistas convidados, para abordarem temas estra-
tégicos ao desenvolvimento, selecionados anteriormente.

No quinto encontro houve a Escolha do Futuro da Regido. Nele, teve
inicio a fase de alinhamento estratégico, em que foram definidos a
Missao, Visao de Futuro e Valores que norteiam as acoes e decisoes
do grupo, em prol do desenvolvimento da regiao.

Durante o sexto encontro, foi trabalhada a fase de Formulacido de
Estratégias de Desenvolvimento. O cenario interno e o ambiente ex-
terno foram analisados e, com base nessa analise, foram definidos os
macro objetivos prioritarios, que deverdo ser os vetores do desen-
volvimento regional.

No sétimo encontro, identificou-se as diretrizes estratégicas em cada
macro objetivo, juntamente com a definicdo dos projetos e acdes a
serem executados, nos proximos dois anos, pelas liderancas partici-
pantes e parceiros estratégicos identificados no Projeto.

No oitavo encontro foram escolhidos alguns lideres para fazerem
parte do “Grupo de Transicdo”, encarregado de atuar no processo de
estruturacdo do modelo de institucionalizacdo, no fortalecimento do
processo de governanca, da sustentacao grupal e implementacao da
Agenda.

29



A AGENDA
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MISSAO VISAO VALORES
Desenvolver a economia da Pertencimento
regido, buscando solugdes Inclusdo
tecnoldgicas e sustentaveis, Uma regido préspera, compe- Assertividade
integrando a regido, respeitan- titiva e de boa qualidade de Resiliéncia
do e fortalecendo os costumes vida para todos Etica
e a diversidade cultural de Comprometimento
cada municipio. Responsabilidade socioambiental
L ] o0 0 LU ]
\_ \. \. J
MACROESTRATEGIAS

‘) APOIAR AS CADEIAS PRODUTIVAS DA AGRICULTURA
FAMILIAR NA REGIAO CENTRO SERRANA A PARTIR
DO USO DE TECNOLOGIAS E PRATICAS DE

SUSTENTABILIDADE.

‘) ESTRUTURAR UM MODELO DE TURISMO
SUSTENTAVEL PARA REGIAO CENTRO SERRANA QUE
CONTEMPLE A CULTURA E A IDENTIDADE REGIONAL
E OS SEGMENTOS DO AGRO E ECOTURISMO.

ﬁ ESTIMULAR A INOVACAO E O EMPREENDEDORISMO
VISANDO A COMPETITIVIDADE DOS NEGOCIOS NA
REGIAO CENTRAL SERRANA.

V.
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MACRO OBJETIVOS, ESTRATEGIAS E METAS

Visando o alcance dos macro-objetivos e visdo de futuro formu-
lados, foram definidas estratégias e metas descritas a seguir:

Y 4 ‘1’

MACRO-OBJETIVO 1: Apoiar as cadeias produtivas da agricultura familiar na regido Centro
Serrana a partir do uso de tecnologias e praticas de sustentabilidade.

ESTRATEGIAS

1. Articular politicas publicas focadas na sustentabilidade por
meio de uma governanca regional da agricultura familiar;

2.Incentivar e apoiar os agricultores familiares da Regido
Central Serrana visando o acesso ao Mercado de Compras
Publica e Privadas;

3. Incentivar o uso de tecnologias no processo de producao
comercializacdo e gestdo da Agricultura Familiar e criacao
de agroindustrias na regiao;

4. Fomentar a agricultura familiar da regido visando merca-
do interno e externo;

5. Promover a qualificagdo e assisténcia técnica aos produ-
tores da principais cadeias da agriculta familiar da regiao;

6. Apoiar o empreendedorismo e a inovacao no meio rural.

METAS

A partir de julho de 2022 de forma continua até
2032, envolver todos os municipios da regiao.

De julho de 2022 a dezembro de 2025 envolver
todos os municipios da regido.

Ampliar em 30% a presenca de agroindustrias na
regido até dezembro de 2026.

A partir de junho 2022 e de forma continua até
2023.

Implantar Plano de Qualificacdo, Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural abrangendo todos os
municipios do LIDER até dez/2025.

Estimular o empreendedorismo e a implantacao
de novas tecnologias no campo em todos os mu-
nicipios da regido até dezembro de 2025.

MACRO-OBJETIVO 2: Estruturar um modelo de turismo sustentavel para regido Centro Ser-
rana que contemple a cultura e a identidade regional e os segmentos do agro e ecoturismo.

ESTRATEGIAS

1. Estruturar o setor cultural e turisticos e suas ramifica-
¢coes por meio de instrumentos legais;

2. Incrementar as atividades de experiéncia turistica e cul-
tural regional através de mecanismos préprios e entidades
ligadas ao setor;

3. Articular a implantacdo de um calendario regional de
eventos turisticos, culturais e de aventura;

4. Fomentar a melhoria da infraestrutura turistica;

5. Celebrar parcerias publico, privado e sociedade civil com
foco no turismo e cultura;

6. Articular, com organizacdes do setor de turismo da re-
gido, a formulacdo e implantacdo de um Plano de Comuni-
cacao e Marketing;

7. Fomentar a criacdo de um programa especifico de quali-
ficacdo profissional para os setores de turismo e cultura da
regiao.

METAS

Implantar legislacoes pernitentes as politicas de
desenvolvimento dos setores cultural e do turis-
mo no ambito municipal e regional até dezembro
de 2025.

Estruturar roteiros até o ano de 2026.

Formular e implantar o calendario regional de
eventos turisticos, até dezembro de 2023.

Ampliar a infraestrutura basica de sinalizacdo
€ acesso aos principais atrativos turisticos dos
municipios da regido, até o ano de 2026.

Promover um pacto de colaboracao “Todos pelo
desenvolvimento do turismo e cultura da Central
Serrana”, até dezembro de 2024.

Implantar o Plano de Comunicacao e Marketing
Central Serrana, até julho de 2025.

Fomentar iniciativas de qualificacdo para popu-
lacao, gestores e colaboradores dos setores de
turismo e cultura da regiao, de forma continua,
até o ano de 2030.



MACRO-OBJETIVO 3: Estimular a inovacio e o empreendedorismo visando a competitivida-
de dos negdcios na regiao Central Serrana.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

ESTRATEGIAS METAS
. - - . . Visando a concretizacdo das estratégias formuladas e o alcance das metas definidas
1. Inserir a tematica da educacdo empreendedora nos curricu- De agosto de 2022 a dezembro 2024, realizar a ‘ ¢ dei g . q Vi 5rmico d i
los escolares nas redes de ensino formal, nas Instituicoes de insercdo do tema Empreendedorismo, no curricu- comiocona Promogao .e |rn.pe.1ct.os p05|.t|v.o§ r.10 esenvolvimento economico da regiao,
ensino Fundamental Il da regido Central Serrana; lo escolar. o grupo de lideres definiu iniciativas prioritarias que correspondem por onde comecar
. . . . . no processo continuo de formulacdo e execucdo de acoes, programas e projetos, con-
2. Criar um sistema de informacdes unificado para mapea- De agosto de 2022 a dezembro de 2023, mapear

vergentes com o desejo de uma Central Serrana reconhecida como uma regiao empre-

mento de negdcios ja existentes na regiao central serrana; os negocios da regido. . R N
endedora e de oportunidades. Segue quadro com as iniciativas prioritarias para cada

3. Dotar tc:')fja a regiao de infraestrutura necessaria para dar A partir de agosto de 2022, de forma continua, estratégias e metas:
sustentabilidade ao seu processo de desenvolvimento; até dezembro de 2026.
De julho de 2022 a julho de 2023 - realizar visita
a Eelras dg Inovacido e .leusao Tec~nolog|Fa e pla- EIXO 1: AGRICULTURA FAMILIAR
nejar e articular parcerias (Educacao/Agricultura/
4. Criar a Feira de Inovacdo com premiacdo para projetos. Negécios).
De julho de 2023 a julho de 2024 - Executar o
primeiro evento de Inovacéo e Difusido Tecnologi- Articular politicas publicas focadas na sustentabilidade por A partir de julho de 2022 de forma continua até 2032,
ca da Regido Centro Serrana. meio de uma governanca regional da agricultura familiar. envolvendo todos os municipios da regido.

Implementar o Plano Estadual da Producéo Organica - PLEAPO e o Plano Nacional PLANAPO para Fortalecimento da Agri-
cultura Familiar;

. Desenvolver acoes de estimulo a cultura do cooperativismo e associativismo;

Estimular a construcao de unidade de beneficiamento para aproveitamento de produtos fora de padrao de mercado evitando
assim o desperdicio e agregando valor ao produto;

Promover a informacéo da utilizacao de bio defensivos junto aos agricultores da regido;

Implantar uma Unidade de Producao de adubo/Composto Organico;

Implantar uma Unidade de Producéo de Energias Limpas;

Implantar um Laboratério para Identificacdo de Pragas e Doencas de Plantas

Incentivar e implantar técnicas de uso eficiente da dgua, solo e energias renovaveis e de outras tecnologias na producédo da
agricultura familiar da regiao.
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Incentivar e apoiar os agricultores familiares da Regiao
Central Serrana visando o acesso ao Mercado de Compras
Publica e Privadas.

Criar um projeto de incentivo a compra de produtos locais: “Projeto Compre Aqui”.

’

Incentivar Poder Publico a aumentar os valores disponiveis para as compras instituicdes (PNAE, PAA e CDA)

De julho de 2022 a dezembro de 2025 envolvendo todos os
municipios da regiao.

Cobrar dos érgaos publicos para que as compras publicas sejam executadas em todas as Instituices de Ensino (Federais,
Estaduais e Municipais)

Incentivar o uso de tecnologias no processo de producao
comercializacdo e gestao da Agricultura Familiar e criacao de
agroindustrias na regiao.

Ampliar em 30% a presenca de agroindustrias na regido até
dezembro de 2026.

Buscar pesquisas aplicadas para as necessidades da regido (produtos potenciais beneficiados - cafés especiais, inhame, batata
doce, gengibre, olericolas, bebidas etc.);

Implantar programas de Desenvolvimento da Cadeia produtiva do café, fruticultura, olericultura, silvicultura e floricultura;

Implantar Programas de empreendedorismo, visando capacitagdo de todos os envolvidas nas cadeias produtivas (agricultores,
alunos de IFES e EFAs, técnicos.);

Realizar mapeamento da producao visando potencializar a comercializ

Implantar Unidades de Referéncia/Modelo em diversas cadeias produtivas da Regido

!:omentar a agricultura familiar da regido visando mercado Ay il 2092 o e et @aig, ad Hiae,
interno e externo.

Projetos - Experiéncias Unicas da Vida;

Projeto Exportacdo dos Produtos de Agricultura Familiar da Regido Central Serrana do Espirito Santo;

Criar acoes de implantacédo de projetos de arborizacao e paisagismo em vias publicas e propriedades privadas;

Projetos de Infraestrutura de acesso aos locais de producéo;

Implantar Plano de Qualificacdo, Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural abrangendo todos os municipios do LIDER
até dez/2025.

Promover a qualificacédo e assisténcia técnica aos produtores
da principais cadeias da agriculta familiar da regiao.

Diagnosticar a ATER na regiao;

Mobilizar 6rgaos governamentais, instituices de ensino e érgao técnicos do terceiro setor para implantagao de acoes de
inovacao tecnoldgica no meio rural da regido;

Promover programas de acdes continuadas para qualificacdo dos profissionais da ATER.

Estimular o empreendedorismo e a implantacdo de novas
tecnologias no campo em todos os municipios da regido, até
dezembro de 2025.

Pesquisar e disseminar novas tecnologias de producao;
Implantar a educacao empreendedora no campo;

Facilitar o acesso a linhas de crédito para investimento em tecnologia e empreendedorismo no campo;

Apoiar o empreendedorismo e a inovagao no meio rural.

Criar um Centro de Inovacao Agricola com foco nos pequenos negocios rurais.

Implantar Unidades de Referéncia/Modelo em diversas cadeias produtivas da Regiao.
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EIXO 2: TURISMO E CULTURA .

Articular a implantacdo de um calendari

__ = tun’SﬁCO ' CUIturaiS - de —

Implantacao das legislacdes pernitentes as politicas de de-
senvolvimento dos setores cultural e do turismo no ambito
municipal e regional até dezembro de 2025.

Estruturar o setor cultural e turisticos e suas ramificacoes
por meio de instrumentos legais.

Mapear as informacoes relevantes dos Conselhos e Fundos municipais de Cultura e de Turismo que estéo ativos e inativos,
bem como os que sao deliberativos;

Sugerir a reestruturacao ou criacdo de Conselhos e Fundos municipais de Turismo e de Cultura onde os mesmos deficitarios;

Buscar parcerias para capacitacdo de Conselhos municipais sobre seu papel e a importancia de identificar pautas relevantes

para debate, bem como monitorar o alcance da solucio; Ampliar a infraestrutura basica de sinalizacdo e acesso aos

- . - - - - - Fomentar a melhoria da infraestrutura turistica. principais atrativos turisticos dos municipios da regido até o
Assessorar a elaboracdo de Planos Municipais de Cultura e Turismo de forma que estes sejam monitorados e avaliados perio- ano de 2026.

dicamente pelos conselhos municipais de turismo.

Identificar os atrativos turisticos indutores da regido e as necessidades de adequacao: sinalizagao, restauro, acesso etc;

Incrementar as atividades de experiéncia turistica e cultural Identificar atrativos turisticos potenciais que necessitam de infraestrutura para se tornarem indutores e indicar ao municipio
regional através de mecanismos proprios e entidades ligadas Estruturacdo de roteiros até o ano de 2026. sede a elaboracao de projeto para captacao de recurso;

ao setor. Conservacao das struturas locais dos atrativos;
Realizar parcerias com os proprietarios dos atrativos particulares;

Fortalecer o Convention & Visitors Bureau Imigrantes, com aumento da visibilidade e da potencialidade turistica regional; Captar recurso para contratacdo de empresa para elaboracdo de projetos de infraestrutura de impacto regional a serem apre-
sentados ao Governo do Estado.

Implementar um Férum Regional Semestral para avaliacdo e acompanhamento do setor turistico/cultural;

Promover a Certificacdo do Imigrantes Convention & Visitors Bureau como Instancia de Governanca Regional do Turismo
Exclusiva;

)

Celebrar convénios que integram a Regido Turistica dos Imigrantes para o Imigrantes Convention & Visitors Bureau com vista Celebrar [PECEEE publico, privado e sociedade civil com Promover um pacto de colaboracao. Todos pelo desenvolvimento
o desenvolvimento de suas atividades na regiao; foco no turismo e cultura. do turismo e cultura da Central Serrana até dezembro de 2024,

Fortalecer produtos regionais Circuito Trés Santas, Caminhos da Sabedoria, Caminho do Imigrante e o Caminho dos Colibris e _

criar outros produtos regionais, como o cicloturismo, o roteiro de aventura etc.
- - - - - - - Fortalecer o Imigrantes Convention & Visitors Bureau como organizacdo mobilizadora regional;
Implementar e apoiar acdes de fortalecimento da gastronomia regional, diversificando o setor e aumentando a fonte de renda

fos envolvidos Promover o repasse de recurso dos Municipios que integram a Regido Turistica dos Imigrantes para o Imigrantes Convention &

- , - - Visitors Bureau desempenhar atividades de Instancia de Governanca Regional de Turismo, fortalecendo assim o turismo regional;
Elaborar Plano de Desenvolvimento Sustentavel Regional do Turismo;

- B - o - . B Promover eventos de sensibilizacdo e mobilizacio (seminarios, congressos, féruns...);
Ampliar o nimero de empreendimentos no CADASTUR dos municipios que integram a regido dos Imigrantes. ¢ ¢ g

Participar de editais de captacdo de recurso estaduais e federais para execucdo de projetos




Articular com organizacdes do setor de turismo da regido a
formulagao e implantacdo de um Plano de Comunicacao e
Marketing.

Implantar o Plano de Comunicacio e Marketing Central
Serrana até julho de 2025.

Elaborar o Plano de Marketing Regional, integrando agcdes municipais com seus principais produtos (indutores) a um planeja-
mento regional;

Criar um colegiado de gestores municipais de comunicacdo a fim de integrar acdes municipais a um posicionamento regional;

Envolver Universidades no processo de posicionamento de mercado e estratégia de gestao através de cursos de graduacao e
pos-graduacao;

Fortalecer produtos regionais como o Circuito Trés Santas, Caminhos da Sabedoria, Caminho do Imigrante, Caminho dos
Colibris e criar outros produtos regionais, como o cicloturismo, o roteiro de aventura etc.

Fomentar a criacdo de um programa especifico de qualifi- Realizar iniciativas de qualificacdo para populacao e gesotres

cacao profissional para os setores de turismo e cultura da e colaboradores dos setores de turismo e cultura da regiao,
regiao. de forma continua até o ano de 2030.

Realizar pesquisas das principais demandas de qualificagao;

Elaborar junto ao SEBRAE, SETUR, SENAC, SENAR e SENAI planejamento de capacitagdes regionais para empreendedores e
empregados e populacdo.

EIXO 3: INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

Inserir a tematica da educacdo empreendedora nos curricu-
los escolares nas redes de ensino formal nas Instituicées de De agosto de 2022 a dezembro 2024.
ensino Fundamental Il da regido central serrana.

Criar um sistema de informagdes unificado para mapeamen-
to de negdcios ja existentes na regido central serrana.

Levantar as Instituicdes com base de dados econémicos;
Planejar a plataforma (sistema);

Implantar o Sistema Unificado.

Dotar toda a regiado de infraestrutura necessaria para dar
sustentabilidade ao seu processo de desenvolvimento.

agosto de 2022 a dezembro de 2023.

A partir de agosto de de 2022, de forma continua até dezembro
de 2026.

Mapear a situacado da telecomunicagdes, malha viaria, energia, recurso hidrico;

um Regional para discussdo das acdes previstas;

obilizar e articular o poder publico e privado para os investimentos necessarios.

Organizar uma Feira de Inovacdo com premiacao para
projetos.

De julho de 2022 a julho de 2023 - realizar visita a Feiras de
Inovacao e Difusdo Tecnoldgicas; Planejar e articular parcerias
(Educacdo/Agricultura/Negdcios)

De julho de 2023 a julho de 2024 - Executar o primeiro evento de
Inovacao e Difusdo Tecnoldgica da Regido Centro Serrana.

Visitar Feiras de Inovacao e Difusio Tecnoldgicas; Planejamento e parcerias (Educacdo/Agricultura/Negdcios)

Organizar o primeiro evento de Inovacao e Difusdo Tecnoldgica da Regido Central Serrana.

Sensibilizar a adesdo dos CMEs;

Capacitar Professores de Ensino Fundamental e elaboracao de Ementa/curriculo;

Implementar Projeto Piloto em uma unidade de ensino fundamental em cada municipio;

Implementar em todas as unidades escolares de oferta de ensino fundamental da regido Central Serrana.




GESTAO E

GOVERNANCA

Uma das estratégias metodoldgicas do Programa LIDER é a da institucio-
nalizacdo, que tem como objetivo principal estabelecer e manter estru-
tura material, humana e politica, sustentavel, do movimento de lideres,
para a realizacao das acoes coletivas construidas visando o alcance dos
objetivos definidos.

Conforme roteiro metodolégico, foi instituida uma equipe coordenadora,
intitulada de “Grupo de Transicdo”, encarregado de atuar no processo de
estruturacdo do modelo de institucionalizacdo do grupo LIDER, no for-
talecimento do processo de governanca, da sustentacdo grupal e imple-
mentacdo da Agenda.

Além de uma governanca forte, para que o desenvolvimento do territério
aconteca é preciso que se identifique sua vocacdo e uma boa estratégia
que contemple formas de desenvolvimento e ferramentas que facam a
conex3o entre os atores envolvidos. E preciso que o seu processo de
construcao seja participativo, pois, a mesma quando colocada em pratica,
passara a fazer parte da vida das pessoas do territorio.

A governanca é um elemento fundamental para o desenvolvimento dos
territérios locais, pois é por meio dela que se concebe a aproximacao e a

configuracao de redes de atores, conforme o nivel de compartilhamento
das decisbes e interesses comuns, na contemplacdo de seus objetivos.

As estruturas de governanca territorial podem se tornar inovacgoes ins-
titucionais que reduzem a incerteza e a assimetria de informacodes, pois
permitem aos atores atuar, cooperar e interagirem.

E de suma importancia o envolvimento dos lideres e das instituices
nesse processo de institucionalizacdo. O esforco de planejamento do
presente documento é o primeiro passo para que a regiao vislumbre um
novo caminho que se fortalecera a cada dia e a cada parceria firmada.
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Fernando Castro Rocha

Secretario de Estado do Turismo

Ivoni Helker Hackbart

Assist. Adm. Associacido Pestalozzi

Santa Teresa

Walkyria Barcelos Sperandio

Professora de Ens. Basico, Técnico e Tecnolégico
- IFES Campus Santa Teresa

Jorge Faustino Tononi Natalli

Secretario Executivo

Consoércio Publico Intermunicipal para o
Fortalecimento da Producao e Comercializacao de
Produtos Ortifrutigranjeiros- COINTER




Joao Henrique Valin

Agente de Desenvolvimento

Leonila Fiorotti

Sécia ADETURI

Gisila Boening Flegler

Prefeitura de Santa Maria de Jetib3, atuando na
Sala do Empreendedor; Assistente Rural/Agente
de Desenvolvimento, Agente Sebrae

Maristela Pagung

Empresaria

Eco Parque cachoeira Moxafongo

Selene Hammer Tesch

Presidente e sdcia fundadora da Associacao
AMPARO FAMILIAR

Edvania Lucia Fiorotti Caldeiras

Presidente da ADETURI - Associacdo para o
desenvolvimento do turismo de Itarara

Rafael Herzog Bromerschenkel

Administrador do Grupo do Comércio de Itarana

Raysa Sala Moreira
Gerente
Associacao de Agricultoras Familiares

Café Camponesa




Andressa Surlo

Empresaria

Aloizio Gomes de Souza Filho

Presidente da CDL de Itaguacu

Antonio Neto Marques

INCAPER

José Renato Coan

Assessor e Advogado

Arnaldo Junior Farias

Consultor LIDER

Gleidson Rodrigues

Presidente da CDL Santa Leopoldina

Anderson "Scha" Schulz

Bacharel em Relacdes InternacionaiS
Especialista em Gestiao Publica

Agente Municipal de Desenvolvimento

Karla Fernanda Cardoso

Analista - Sebrae

Unidade Regional Serrana




Carla Bortolozzo Bassetti

Gerente Regional Central - Sebrae

Marcos Leao
Professor

EMEF Professor Ethevaldo Damazio |

Alan Soave Lima

Assessor Técnico de Cultura e Turismo de Santa
Leopoldina

Danda Rauta

Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de
Santa Leopoldina
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